RAPPORT DE GESTION
SUR L'EXERCICE CLOS
AU 31/12/2025

Le présent rapport est présenté a I'approbation des sociétaires réuni-es en assemblée
générale le 23 juin 2026 a 10h00. Il vise a une information spécifique a la société
SmartCoop, toutefois il est rappelé que SmartCoop étant intégrée au sein du groupe
Smart Belgique, le‘la lecteur-ice est invité-e a prendre connaissance du rapport d'activités
qui lui permettra de se familiariser avec I'ensemble des activités du groupe, tant en 2025
que pour les perspectives de I'exercice 2026.

(Cf. Rapport d'activité 2025 sur www.smartbe.be)



http://www.smartbe.be
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Exposé de l'activité de la société

L'activité de I'ensemble du groupe Smart en Belgique est détaillée dans le rapport
d'activités qui a été mis a disposition des sociétaires. La société SmartCoop occupe une
place primordiale dans le pilotage de ce groupe. Ainsi en 2025 elle a eu pour principale
activité le pilotage de I'ensemble des activités économiques, portées par les entités

de production du groupe que sont Productions Associées et Formateurs Associés, les
actions de lobbying et de communication, I'animation de la vie coopérative, la rédaction
et la mise en oceuvre de sa stratégie, le développement et la mise en oeuvre des services
du groupe a l'attention de ses sociétaires.

Exposé des données économiques et financieres

Les données économiques et financieres consolidées pour I'ensemble du groupe sont
disponibles au sein du rapport d'activités 2025, commentées et mises en perspectives
pour 2026.

Sur base des parametres et des informations disponibles, la société n'est confrontée a
aucun risque ou incertitude particuliére.

Les points clés du resultat 2025

Le résultat de I'entité résulte de la comptabilisation des produits et des charges sur
I'exercice comptable. Il recense ainsi tous les produits, c'est-a-dire les revenus générés
par |'activité et toutes les charges a savoir les dépenses et colits engagés.

Les produits de la société SmartCoop sont composés de ventes et prestations d'un
montant de 17.349.753 € au 31 décembre 2025 et reprennent principalement les
refacturations des charges de la société aux autres entités du groupe.

En 2025, nous observons une augmentation de ces ventes et prestations de 2.593.097 €
par rapport a |'exercice 2024 en raison principalement :

— Des refacturations intercos vers les entités belges qui augmentent de
2.203.598 €; conséquence directe de I'augmentation des charges propres de
la coopérative en raison du renforcement continu de son role central dans le
pilotage du groupe et de I'indexation

— Une augmentation des subsides de 536.804 € en raison essentiellement du projet
lancé a Gembloux.

— Ces hausses sont en partie compensées par une baisse de la production
immobilisée de 112.952 €.

Les charges de la société reprennent les colits des ventes et prestations et s’élevent a
16.793.224 €. Elles sont principalement composées des charges liées aux services et
biens divers, aux rémunérations et aux amortissements.
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Le co(it des ventes et prestations augmente de 2.569.617 € par rapport a 2024

— les services et biens divers augmentent de 863.968 € entre 2024 et 2025 en
raison de la hausse des frais généraux et des honoraires divers d’experts.

— La rémunération augmente de 1.621.857 € en lien avec le renforcement du réle
central de la coopérative et I'augmentation des frais de formation.

— Les amortissements augmentent légerement de 88.568 €.

Par rapport a I'exercice précédent, les charges financiéres récurrentes diminuent de
941.500 € en raison de la baisse des intéréts sur les comptes courants entre les entités du
groupe Smart; baisse également retrouvée dans les produits financiers liés aux intéréts
sur comptes courants en diminution également de 885.182 €.

Le résultat courant avant imp6t ressort a 490.984 € en 2025 contre 456.498 € en 2024.

Les points clés du bilan 2025

Total du bilan : 10.016.050€

Le bilan d'une société représente sa situation patrimoniale a un moment donné et détaille
ses actifs et passifs. L'actif correspond a ce que posséde |'entreprise alors que le passif
représente |I'ensemble de ses obligations.

A l'actif du bilan

L'actif du bilan, se compose principalement des actifs immobilisés, c’est-a-dire les biens
destinés a rester durablement dans la société et des actifs circulants qui sont les éléments
destinés a étre utilisés rapidement dans le cadre de I'activité courante.

Les actifs immobilisés de SmartCoop se composent principalement d'immobilisations
incorporelles, a savoir la production immobilisée et d'immobilisations financiéres.

L'évolution principale des actifs immobilisés de la société sur I'exercice 2025 -
2.144.143 € par rapport a 2024 provient principalement de la baisse des immobilisations
financiéres en raison de la fusion en 2025 de la société avec I'entité UBIK dont elle
détenait 100% des parts.

L'actif circulant de la société est composé principalement de créances commerciales,
d'autres créances et des valeurs disponibles. L'actif circulant augmente de 1.424.067 €
par rapport a |'exercice 2024 en raison principalement de la hausse des créances
commerciales pour 1.355.012 € et des valeurs disponibles pour 1.342.184 €,
compensées partiellement par la diminution des autres créances pour 963.841 €.

Au passif du bilan
Le passif du bilan est composé principalement des capitaux propres et des dettes.
L'élément principal a noter en 2025 concerne I'évolution des capitaux propres de

904.417 € pour s'établir a 5.721.677 € a la cléture de I'exercice dont 558.300 €
d'augmentation du capital social et 346.117 € du résultat de I'exercice.
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Les dettes fiscales, sociales et salariales augmentent de 128.158 € par rapport a
I'exercice 2024. A noter également, une diminution des autres dettes de 1.235.959€ (a
corréler avec la hausse du poste autres créances a |'actif).

Eveénements importants survenus depuis la cloture des
comptes au 31 decembre 2025

Nous ne devons rapporter aucun évenement survenu depuis la cléture des comptes au
31 décembre 2025, qui pourrait avoir un impact significatif sur les comptes 2025.

Activites en matiere de recherche et développement

Le rapport d'activité apporte un éclairage des activités du groupe Smart en Belgique sur
ce point.

Au cours de I'exercice 2025 SmartCoop n'a développé aucune activité en matiere de
recherche et développement.

Succursales de la société

SmartCoop ne dispose d'aucune succursale. Néanmoins, nous portons a la connaissance
des sociétaires, les participations au capital ou mandats dont dispose SmartCoop:

Palais de I'intérim: 0,16% des parts/mandat d'administration déléguée
Smartimmo: participation de 5% des parts/mandat d’administration déléguée
Matlease: 0,14% des parts/mandat d’administration déléguée

Mandat d'administrateur-e au sein des ASBL Productions Associées, Formateurs

Associés, APMC, Smart Productions liquidée en mars 2025 et Secrétariat Pour
Intermittents

L'ensemble de ces entités sont partie intégrante du groupe Smart Belgique.

Instruments de financement de la société

SmartCoop ne détient aucun instrument de financement.

Pour le conseil d’administration,

Anne-Laure Desgris Sylvie Marique
Administratrice déléguée C.E.O
SmartCoop Société Coopérative agréée comme entreprise sociale —4

Rue Coenraets 72 - 1060 Bruxelles - BE 0899.570.872



