RAPPORT DE GESTION
SUR L'EXERCICE CLOS
AU 31/12/2024

Le présent rapport est présenté a I'approbation des sociétaires réuni-es en assemblée
générale le 17 juin 2025 a 10h00. Il vise a une information spécifique a la société
SmartCoop, toutefois il est rappelé que SmartCoop étant intégrée au sein du groupe
Smart Belgique, le‘la lecteur-ice est invité-e a prendre connaissance du rapport d'activités
qui lui permettra de se familiariser avec I'ensemble des activités du groupe, tant en 2024
que pour les perspectives de I'exercice 2025

(Cf. Rapport d'activité 2024 sur le www.smartbe.be).



http://www.smartbe.be
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Expose de l'activité de la societe

L'activité de I'ensemble du groupe Smart en Belgique est détaillée dans le rapport
d'activités qui a été mis a disposition des sociétaires. La société SmartCoop occupe une
place primordiale dans le pilotage de ce groupe. Ainsi en 2024 elle a eu pour principale
activité le pilotage de I'ensemble des activités économiques, portées par les entités

de production du groupe que sont Productions Associées et Formateurs Associés, les
actions de lobbying et de communication, I'animation de la vie coopérative, la rédaction
et la mise en oceuvre de sa stratégie, le développement et la mise en oeuvre des services
du groupe a l'attention de ses sociétaires.

Exposé des données économiques et financieres

Les données économiques et financieres consolidées pour I'ensemble du groupe sont
disponibles au sein du rapport d'activités 2024, commentées et mises en perspectives
pour 2025.

Sur base des parametres et des informations disponibles, la société n'est confrontée a
aucun risque ou incertitude particuliére.

Les points clés du résultat 2024

On observe une augmentation des ventes et prestations de 2.027 K€ en raison
principalement :

— Des refacturations intercos vers les entités belges qui augmentent de + 1.555K€ ;
conséquence directe de I'augmentation des charges propres de la coopérative en
raison du renforcement continu de son role central dans le pilotage du groupe, de
la hausse des équivalents temps-plein et de I'indexation

— Une augmentation de la production immobilisée” de + 127 K€ en raison d'une
activité projets plus importante

— Une augmentation des subsides + 297 K€ en raison du projet lancé a Gembloux.

Le colt des ventes et prestations augmente de + 1.951 K€ avec notamment :

— les services et biens divers qui augmentent + 461 K€ entre 2023 et 2024 en raison
de la hausse des honoraires divers d'experts et de I'enregistrement de licences
précédemment enregistrées chez Ubik

— La rémunération qui augmente de + 1.443 K€ en lien avec le renforcement du
role central de la coopérative avec 15 ETP complémentaires, 'augmentation des
frais de formation et de recrutement pour + 179 K€ et la hausse de I'assurance
groupe.

— Les amortissements augmentent légerement + 48 K€
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Les charges financiéres récurrentes augmentent de + 816 K€ en raison de la hausse des
intéréts sur les comptes courants entre les entités du groupe Smart ; hausse compensée
par les produits financiers liés aux intéréts sur comptes courants en augmentation
également + 919 K€. Les charges financieres non récurrentes diminuent de — 1.138 K€
par suite de la prise en perte en 2023 de créances d’entités du groupe non reproduites en
2024.

Le résultat courant avant imp6t ressort a 456.498 € en 2024 vs — 917.337 € en 2023.

“La production immobilisée vise & isoler et répartir sur plusieurs années le colt salarial et
les biens et services divers considéré comme un investissement en I'étalant sur plusieurs
exercices comptables.

Les points clés du bilan 2024
Total du bilan : 10.018.553 €

A I'actif du bilan

L'évolution principale des actifs immobilisés de la société sur I'exercice 2024 + 242 K€
provient principalement de la hausse des immobilisations incorporelles (production
immobilisée) a + 250 K€.

L'actif circulant diminue de - 7.355 K€ en raison principalement de la baisse des autres
créances de -8.176 K€ (a corréler avec la baisse du poste autres dettes au passif),
compensée partiellement par I'augmentation des créances commerciales (475 K€) et des
valeurs disponibles (182 K€).

Au passif du bilan

L'élément principal a noter concerne I'évolution des capitaux propres a 1.003 K€ pour
s'établir 2 4.817 K€ a la cl6ture de I'exercice dont + 547 K€ d’augmentation du capital
social et + 456 K€ du résultat de I'exercice. Les dettes commerciales augmentent de

+ 464 K€. Les dettes fiscales, sociales et salariales augmentent de 300 K€. A noter
également, une diminution des autres dettes de + 8.962 K€ (a corréler avec la hausse du
poste autres créances a l'actif).

Evénements importants survenus depuis la cléture des
comptes au 31/12/2024

Néant
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Activités en matiere de recherche et développement

Le rapport d'activité apporte un éclairage des activités du groupe Smart en Belgique sur
ce point.

Au cours de I'exercice 2024 SmartCoop n'a développé aucune activité en matiere de
recherche et développement.
Succursales de la sociéte

SmartCoop ne dispose d'aucune succursale. Néanmoins, nous portons a la connaissance
des sociétaires, les participations au capital ou mandats dont dispose SmartCoop :

— Ubik : participation de 100% des parts / gérante

— Palais de l'intérim : 0,16% des parts / mandat d’administration déléguée

— Smartlmmo : participation de 5% des parts / mandat d’administration déléguée

— Matlease : 0,14% des parts / mandat d’administration déléguée

— Mandat d’administrateur-e au sein des ASBL Productions Associées, Formateurs
Associés, APMC, Smart Productions liquidée en mars 2025 et Secrétariat Pour
Intermittents

L'ensemble de ces entités sont partie intégrante du groupe Smart Belgique.

Instruments de financement de la société

Néant

Pour le conseil d’administration,

Anne-Laure Desgris
Administratrice déléguée

Maxime Dechesne
Administrateur déléguée
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Laurence Vanmechelen
Anne-Laure
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